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²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ bŜǿ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ                         
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

 

²Ŝ ǳǎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

²Ŝ ŜƳǇƻǿŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ                                     
ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

 

¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ 

Χǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ 

Χǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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 ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ  

ƛǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ bƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ       

ǎǘƻǊƛŜǎΤ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-ƎǊŀŘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ όŀƴŘ ōŜƴŜŬǝƴƎύ         

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ 

 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ плҌ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 
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!ǊƭƛƴƎǘƻƴ CƻƻŘ    

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

όŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ϧ ŦƻƻŘ 

Řƻƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘύ 

мнκнмκмс 

 

5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ {ȅǊƛŀ 

όŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊύ 

aŀǊŎƘ ŦƻǊ ¦ƴƛǘȅΣ wŀŎƛŀƭ 

IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ  

όŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ     

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύ 

мκмсκмт 

DǊŀƘŀƳ wƻŀŘ 

/ƘǳǊŎƘ [ŀǳƴŎƘ 

мκуκмт 

wŜŎŜƴǘ 9ũƻǊǘǎΥ 

мκмфκмт 
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{ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ  

WǳŘƎƛƴƎ 

нκмκмт 

нκнрκмт 

нκнκмт 

{¢9!a bƛƎƘǘ 

нл {ǘŀǝƻƴǎΣ 

рлл tŜƻǇƭŜ 

ττ- 

о ƛŦD {ǘǳŘŜƴǘǎ 

όн [ŜŀǊƴƛƴƎΣ м 

aŜƴǘƻǊƛƴƎύ 

wŜŎŜƴǘ 9ũƻǊǘǎ όŎƻƴǘŘύΥ 

CƻƻŘΣ !ƛŘΣ 

ŀƴŘ IƻǇŜ  

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ττ- 

н ƛŦD {ǘǳŘŜƴǘǎ  

ƻƴ ǘƘŜƛǊ  

ǎŜŎƻƴŘ  

ƳŜƴǘƻǊŜŘ 

ǎƘƻƻǘ 

¢ƘŜ нрǘƘ tǊƻƧŜŎǘ  

όƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 

bh±! ƘƻƳŜƭŜǎǎύ 
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ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ tƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ t9ht[9Σ ƴƻǘ ǇƘƻǘƻǎΥ 
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²Ŝ ƎƛǾŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ƨƻō 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ΧǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

 

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ              

ΦΦΦǿŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 

 

/ŀǇŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 
 

ΧǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǿ-ƭƛƎƘǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ                                      
ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ƴƻ ƅŀǎƘ 

5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ {ȅǊƛŀ 

όŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊύ 

мκуκмт 
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aŀǊŎƘ ŦƻǊ ¦ƴƛǘȅΣ wŀŎƛŀƭ 

IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ  

όŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ     

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύ 

мκмсκмт 

м 9ǾŜƴǘΣ м aŜƴǘƻǊ 

н {ǘǳŘŜƴǘǎ 

о /ŀƳŜǊŀǎ 

мф bŜǿ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

 

м /ƻƳƳƻƴ tǳǊǇƻǎŜ 
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hǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎέΧ      

   ǿŜ tƭŀƴ      /ǊŜŀǘŜ      tǊƻŎŜǎǎ      ¦ǎŜ      !ŘŀǇǘ ϧ [ŜŀǊƴ 

   ²Ŝ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ tŀǊǘƴŜǊǎ ϧ !ǳŘƛŜƴŎŜǎ 

 

Χǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭΣ                       

ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - ƻƴŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴŜ {ǘǳŘŜƴǘΣ ƻƴŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ   

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇŜǊπ

ŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ¸ŜƳŜƴΣ 

{ȅǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ   

bŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ƳŀǧŜǊΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƳŜƴǘƻǊ όǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ п ƳƻƴǘƘǎ 

ŦǊƻƳ ƛŦD ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀǊŜ ƛŦDΩǎ ƴŜǿŜǎǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ όǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ƛŦD ŎƻǾŜǊ ŀ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ {ȅǊƛŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘύΦ 

¢ƘŜǎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ¢I9¸ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ όǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ пл ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ мллҌ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻōōƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ  

ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŀƴǎΦ [ŀǇǘƻǇǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ς ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻƴǎƛǘŜΦ άCǳƴ ŦŀŎǘέ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǾƛŎŜ όƻǳǊ ƻƴƭȅ ƭŀǇǘƻǇύΥ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƪŜȅǎ Řƻƴϥǘ ǿƻǊƪΦ  

 

.ǳǘ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ όtŀǎǎƛƻƴΣ tǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ tƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜύΗ 



 мл 

 

ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ  
ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ  
ΦΦΦŀǎ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

hǳǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

hǳǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ  

²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳύ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ 
Χǘƻ ƳƻŘŜƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ 

Ҕ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ 

Ҕ /ǊŜŀǝƴƎ ϧ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀŘŜǊǎ 

Ҕ tƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

hǳǊ ŜũƻǊǘǎ 

Ҕ wŀƛǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

Ҕ aƻōƛƭƛȊŜ hǘƘŜǊǎ 

Ҕ wŀƛǎŜ Ϸ  

¶ CŀǊ ōŜȅƻƴŘ ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎέΣ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ όŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎύ {ŜǊǾƛŎŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ϧ ǎƻŎƛŀƭ               
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦΦΦǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 
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 мн 

 



 мо 

 

ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

 

ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмр ōȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎŀƳŜǊŀ τ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ ŀ 
ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  !ƊŜǊ ŀ Ϸмллл ƭŀǳƴŎƘ ƎǊŀƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ  ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ    
ōŜŎƻƳŜ ŀ рлмŎоΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ   
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ς ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ рлмŎо ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ±!Σ a5Σ ŀƴŘ 5/Φ ¢Ƙŀƴƪǎ     
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ у {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ п tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ м ±ŜǘŜǊŀƴΣ    
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ пл ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ -- ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ млл               
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ Ϸнтнл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ о ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ     
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘǳƴƎŜǊΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ς ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǾŜƴǳŜǎ ŀǎ ǾŀǊƛŜŘ 
ŀǎ    ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎǎ /ƭǳōΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŦƻǊƳ ōǊƻŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ  
ǎƻŎƛŀƭ  ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳǎ Σ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ               
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

 

{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜΣ ŘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ Ƙŀǎ         
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ мну ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмт -- ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ hƴŜ aŜƴǘƻǊΥ hƴŜ {ǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ŀ hƴŜ aŜƴǘƻǊΥ aŀƴȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ      
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΦ   

 

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸппрл ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ о ƴŜǿ ŎŀƳŜǊŀκ
ƭŜƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǘƘŜ ƴŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ .ŜȅƻƴŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ   ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ IŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƻ 
ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ !ŘǾƛŎŜΣ ƻǊ 5ƻƴŀǘŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς    
ŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴŜ {ǘǳŘŜƴǘΣ ƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ       
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  ²ƻƴϥǘ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΚ 

 

 

YŜǾƛƴ YǊƛǎƪƻ 

CƻǳƴŘŜǊ ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƛƳŀƎŜǎŦƻǊDƻƻŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ ртм-ннф-сслр 

 

ǿǿǿΦƛƳŀƎŜǎŦƻǊDƻƻŘΦƻǊƎ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƛƳŀƎŜǎŦƻǊDƻƻŘκ                                                                                         

¢ǿƛǧŜǊ ϧ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƛƳŀƎŜǎŦƻǊDƻƻŘ 
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 мп 

 

²Ƙƻ ƛǎ WŀǊŜŘ ²ƻƻŘΚ 

¶ {ƻƳŜƻƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

¶ ŀƴ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ DƻƻŘ {ǘǳŘŜƴǘ  

¶ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ŜƴƛƻǊ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ Cŀƭƭ нлмт όŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƛƴƻǊ ƛƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύ 

¶ ŀƴ ŀǎǇƛǊƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

WŀǊŜŘ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ                          

ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōȅƭƛƴŜΦ 



 мр 

 



 мс 

 



 мт 

 
hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ  

{ǘǳŘŜƴǘ-ŘǊƛǾŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎΥ 

ҍ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ bƻƴǇǊƻŬǘ όрлмŎоύ  

ҍ ŀ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ҍ ŀ tƘƻǘƻ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ҍ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ  

             ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜΦ 
 

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /ŀƳŜǊŀǎΣ [ŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ         

[ŀǇǘƻǇǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмс -- ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¶ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΦ  ²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘΣ ƛŦD ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ    

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς           

ƛŦD ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀǊ ƻǳǘǎǘǊƛǇǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ  !ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƎƴƛŦȅ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

 

hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ        

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ƳƻǊŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ΦΦΦŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ             

ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ   

²ƻƴΩǘ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ 



 му 

 

нлмр ŀƴŘ нлмс !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ нлмт ŀƴŘ нлму Dƻŀƭǎ 

Ҟ aŀǊŎƘ нмΣ нмлр τ .ŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

              ό±!Σ a5Σ 5/ύ 

Ҟ ±ŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ όƻƴƎƻƛƴƎύ 

Ҟ hōǘŀƛƴŜŘ ƭŀǳƴŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎŀƭ  ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŎǊŜŀǝƻƴ όŀ Ϸмллл ƎǊŀƴǘύ 

Ҟ WǳƴŜ оΣ нлмс τ .ŜŎŀƳŜ ŀ рлмŎо  

Ҟ 9ŀǊƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ ŀƭƭƻǿ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

Ҟ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ wŜǎƻǳǊŎŜ-ŘǊƛǾŜƴ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ wƻŀŘƳŀǇ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

       tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¶ DǊƻǿ /ŀǇŀŎƛǘȅ ϧ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōȅ 

ŀŘŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŎŀƳŜǊŀǎΣ 

ƭŜƴǎŜǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳƻǊŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

ƛŦD {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƻƭǎ  ƻǘƘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛŦD  bŜȄǘ tƘŀǎŜ όнлмтύ {ŎƘƻƻƭǎ  
{ǘŜƴǿƻƻŘ 9{ΦΦΦм  ±ƛŜƴƴŀ 9{  DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ I{ΦΦΦтс 

aŀŘƛǎƻƴ I{ΦΦΦп  ¢ƘƻǊŜŀǳ a{  aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ a{ΦΦΦрн 

²Ŝǎǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ I{ΦΦΦм  CŀƛǊŦŀȄ I{  Cŀƭƭǎ /ƘǳǊŎƘ I{ΦΦΦǘōŘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦΦΦн  CǊŜŜŘƻƳ Iƛƭƭ 9{  [ǳǘƘŜǊ WŀŎƪǎƻƴ a{ΦΦΦǘōŘ 

    ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό5ŜŎмсύ    DǊŀƘŀƳ wƻŀŘ 9{ΦΦΦǘōŘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ 9ƴƎŀƎŜŘ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΧ                                                      

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎǊƻǿ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΗ 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ  

/ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ϧ {ŎƘƻƻƭǎ 

hƴŜ ƻƴ hƴŜ  

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  




